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VV/d har ordet

Med rotter i Malmfalten och Norrbotten har LKAB i 6ver
135 ar spelat en viktig roll i norra Sverige, bidragit till

den industriella utvecklingen och varit med och format
samhallena i regionen. Med var historia och den roll vi har

i dag foljer ocksa ett ansvar for framtiden, som formas

av hur vi agerar har och nu. Var uppférandekod satter
ramarna for hur vi agerar mot varandra, i verksamheten och
gentemot samhadllena omkring oss, sd att vi tillsammans
kan fora LKAB starkt in i framtiden.

Var verksamhet och utveckling kraver varldsledande
teknik, langsiktiga investeringar och stabil produktion. Lika
viktigt ar aven hur vi som medarbetare agerar i vardagen.
Oavsett var i koncernen vi arbetar ska vi kunna sta for vdra
beslut, anvanda vara resurser ansvarsfullt och visa respekt
for manniskor, samhallen och natur.

Sakerheten kommer alltid forst. Inga leveranser,
tidplaner eller produktionsmal ar viktigare an att alla som
arbetar i var verksamhet kommer hem trygga och friska.
Det kraver tydliga arbetssatt, omtanke om varandra och
trygghet att agera om ndgot inte kanns rdtt. Vi tar ansvar
genom att stanna upp, lyfta risker och saga stopp nar
sakerheten krdver det.

Samma ansvar ska dven pragla hur vi moter varandra.
LKAB ska vara en arbetsplats dar vi visar respekt,
lyssnar pa varandra och tar vara pa olika perspektiv. Det
genomsyrar hur vi pratar med kollegor, hur vi samarbetar
och hur vi tar ansvar for var gemensamma arbetsmiljo.

Respekt ska ocksa pragla relationen till de samhadllen
dar vi verkar och vart ansvar stannar darfor inte vid
grindarna till vara industriomraden. LKAB:s existens dr nara
sammanflatad med arbetsliv, lokala féretag och vardagen

pa vdra orter. Vara beslut och vart agerande far betydelse
langt utanfor den egna verksamheten och under lang tid.
Darfor ska vi agera med langsiktighet, 6dmjukhet och
omsorg gentemot samhallen, affarspartners och alla som
berdrs av var verksamhet.

Att sdtta sakerheten forst, mota varandra med respekt
och agera med 6dmjukhet gentemot de samhallen dar vi
verkar ar uttryck for att vilja LKAB val. Det ar en forvantan
pa oss alla. Lojalitet handlar om att agera efter LKAB:s
basta med integritet, anvanda resurser ansvarsfullt,
folja vara arbetssatt och lyfta utmaningar i tid, aven nar
fragorna ar svara.

Var uppforandekod ger inte svar pa hur varje situation
ska hanteras, istdllet beskriver den forvantningar vi har pa
varandra. Las den, anvand den som stdd och stall fragor nar

du ar osaker. Om ndgot inte kdnns ratt, stanna upp, prata
med din chef eller en kollega, eller anvand de vagar som
finns for att rapportera misstankta overtradelser. Genom
vara handlingar skapar vi forutsattningar for att LKAB ska
fortsatta sta starkt och vara ett ansvarstagande foretag in
i framtiden — for vara medarbetare och de samhallen dar vi
verkar.
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Johan Menckel, vd och koncernchef
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Om Uppforandekoden

Syfte och malgrupp

Uppforandekoden gdller for alla medarbetare och beskriver
hur vi pa LKAB ska uppfdra oss — mot varandra, mot

vdra affarspartners och mot vart omgivande samhadlle.
Den bygger pa vdra beteenden och var vilja att vara ett
foredome i naringslivet och i samhallet. Ett etiskt och
ansvarsfullt uppforande skapar fortroende som i sin tur
lagger grunden for en framgangsrik affarsverksamhet och
en inkluderande foretagskultur dar vi behandlar alla med

respekt och har nolltolerans mot alla former av trakasserier.

Att anvanda uppforandekoden

Uppfdorandekoden ger inte alla svar pa hur du som
medarbetare ska agera i olika situationer. Anvand alltid
ditt sunda fornuft och Iat fragorna nedan vagleda dig i dina
beslut.

« Ardet lagligt?

« Ardet etiskt ratt?

= Kan mitt beslut paverka fortroendet for LKAB?

= Vad skulle jag tycka om nagon annan gjorde som jag?

Vi kan alla stdllas infor svara situationer och avvagningar
och det finns inte alltid ett Iatt svar, sa tveka aldrig att
radgora med en kollega eller chef om du kanner dig osaker.

Grunden for Uppforandekoden

LKAB:s Uppforandekod bygger pa internationella
riktlinjer och var ledningsfilosofi som forstarks av vara
beteenden, det vill saga hur vi arbetar och hur vi leder.
Uppforandekoden satter ramarna for hur vi ska agera och
vad var omvarld kan forvanta sig av oss.

LKAB:s Uppfdrandekod bygger pa féljande internationella
riktlinjer:
= FN:s Global Compact
= FN:svagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter
= OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
» Barnrdttsprinciperna for foretag

Vi ska agera med Oppenhet, integritet och arlighet i var
egen verksamhet och i vara affdrsrelationer. Vi accepterar
inte korruption, bedrageri, barnarbete, tvangsarbete,
madnniskohandel eller arbetsforhdllanden som ar skadliga,
krankande eller farliga. Det galler ocksa i kontakten med
leverantorer, kunder och andra affarspartners. Som
medarbetare ska du vara uppmarksam pa tecken pa sadana
missforhallanden och agera om ndgot inte verkar ratt.
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En saker och attraktiv arbetsplats

LKAB stravar efter att ha en utvecklande och sund
organisatorisk och social arbetsmiljo som praglas av
jamlikhet, mangfald och inkludering dar medarbetarna
erbjuds majligheter till kompetensutveckling och
karridarvagar.

LKAB efterstrdvar en organisationskultur som skapar
forutsattningar for engagemang och innovation dar vi
tillsammans bidrar till leveransformaga och resultat.

Medarbetare i Sverige och Norge omfattas av
kollektivavtal, vilka faststaller arbetsvillkor sdsom léner,
arbetstider och andra arbetsforhallanden. | 6vriga lander
foljs gallande lagstiftning i respektive land.

Saker och sund arbetsmiljo

\Var arbetsmiljo ska vara sdker och sund. Medarbetarna
har ett gemensamt ansvar att forhindra arbetsrelaterad
ohalsa och olyckor enligt foretagets hallbarhetspolicy.
Det dr vara beteenden som i grunden skapar sakra och
sunda arbetsplatser. Vara sex gyllene regler finns som en

De gyllene reglerna

vdgledning for hur vi ska bete oss mot varandra och pa
arbetsplatsen.

Jamlikhet, mangfald och inkludering

Varje medarbetare bidrar med olika kompetenser,
perspektiv, erfarenheter och bakgrunder till mangfalden i
LKAB. Att vdra arbetsplatser praglas av jamlikhet, mangfald
ochinkludering ar centralt for verksamhetens attraktivitet,
innovationskraft och langsiktiga kompetensforsorjning.
Detta ska genomsyra vdra arbetssatt, vart ledarskap och
var rekrytering.

Vi stravar efter en arbetsmiljo dar alla behandlas med
respekt och ges mojlighet att bidra och utvecklas. LKAB
accepterar inte diskriminering, trakasserier eller krankande
sarbehandling. Vi arbetar aktivt for att motverka saval
direkt som indirekt och omedveten diskriminering.

Alla medarbetare har ansvar for att bidra till en
respektfull och inkluderande arbetsmiljo och att agera
ndr ndgot inte verkar ratt. Krankningar, trakasserier eller

De gyllene reglerna tydliggor beteenden som starker sakerhetskulturen och forebygger
olyckor. De galler for alla som arbetar i och for LKAB:s verksamheter.

Uppmarksamma Var ett Tala om det
och berom ratt foredome
beteende

Agera nar du Stopp, tank Kringga aldrig
ser felaktigt efter fore. overenskomna
beteende —Vad kan ga fel? arbetssatt

diskriminering ska rapporteras enligt gdllande rutin. Chefer
dar skyldiga att vidta atgarder enligt faststallda rutiner.

Vi utvecklar och forandrar oss

Inom LKAB efterstravas en kultur dar larandet ses som en
naturlig del i det dagliga arbetet. LKAB arbetar systematiskt
med kompetens- och karriarutveckling, sdval nar det galler
att utveckla befintliga medarbetare som att attrahera ratt
kompetens utanfor bolaget.

Medarbetarskap och ledarskap

Vara beteenden och ledarkriterier beskriver hur vi arbetar
och hur vi leder for att realisera LKAB:s strategi. Alla
medarbetare forvantas ta ansvar for sin prestation och
sin egen och andras arbetsmiljo och sakerhet samt ges
mojlighet att utvecklas i en inkluderande arbetsmiljo dar vi
samarbetar for att nd vara mal.

Vi anvander vara resurser med respekt

Vitar ansvar for att anvanda vdara resurser pa ett effektivt
och respektfullt satt och darmed minimera var egen
miljopaverkan. Vi ska dven verka for att vara entreprendrer,
leverantorer och andra intressenter tar ansvar i sina

egna verksamheter. Vart mal ar att gradvis minska var
klimatpaverkan och samtidigt 6ka var energieffektivitet

i alla delar av var verksamhet, daven gemensamt med
leverantorer och kunder.
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Nar vi gor affarer

Hog affarsetik och en affarsmdssig installning skapar
fortroende for LKAB vilket i sin tur lagger grunden for en
framgangsrik affdarsverksamhet.

Foretagets resurser och information

Vianvander foretagets resurser med omsorg och respekt.
Foretagets resurser ar inte till for privat bruk. Frdga din
ndrmaste chef om du dr osdker pa var gransen gar. Vi har
ett aktivt informationssakerhetsarbete som sakerstaller
tillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet. Detta
omfattar skydd av verksamhetsviktig information, lagrade
data, foretagsegendom samt personlig integritet. Fraga din
ndrmaste chef om du dr osdker pa vad som &r konfidentiell
information.

Skatter

Vi pd LKAB har ett tydligt ansvar att arbeta i enlighet med
skattelagstiftning och riktlinjer nationellt och interna-
tionellt. Vianvander inte konstruerade skattestrukturer
som dr avsedda for skatteundandragande. | relation med
skattemyndigheter agerar vi transparent och gerinsyn i
var verksamhet. For att mojliggora detta ska vi sakerstalla
relevant kompetens och resurser.

Bisysslor

Bisysslor ska godkannas av din narmaste chef. Som
anstdlld pa LKAB ar det viktigt att du inte har bisysslor som
konkurrerar med var verksamhet, som paverkar arbetet
eller din formaga att arbeta sakert, som kan skada LKAB:s
fortroende eller som satter dig i en situation dar ditt
oberoende aventyras.

Inkop och val av leverantorer

Vi pa LKAB har rutiner som styr vara inkdp. Du som
medarbetare ska folja dessa rutiner och anvanda utsedd
inkopare. Vara inkdpare bedomer leverantdrernas
affarsetik och sakerstaller att vi har forhandlade priser och
leveransvillkor.

Intressekonflikter och jav

Du som medarbetare ska inte handlagga affarer, arenden
eller fragor som inkluderar slakt, nara relationer eller dar du
kan uppfattas agera i eget eller narstaendes intresse. Alla
medarbetare har ett ansvar for att informera och radgora
med ndarmaste chef samt inkdpsfunktionen vid potentiella
javsituationer och intressekonflikter.

Antikorruption

LKAB motverkar aktivt all form av korruption. Mutor, dolda
provisioner eller andra olagliga eller oetiska formaner ar
inte tillatna. Vi engagerar oss inte i sddan verksamhet som
viinte 6ppet kan sta for. Medarbetare i LKAB varken tar
eller ger otillborliga ersattningar i form av gavor, tjanster,
resor eller representation som gor att hens stallning

kan ifragasattas. Mer finns att Iasa i koncernriktlinjen
Antikorruption.

Sponsring

LKAB arbetar med aktiv sponsring. Sponsring gar

i huvudsak till kultur, idrott och samhdlle pa vara
verksamhetsorter. Sponsringsfragor inom Sverige och
svenska dotterbolag handlaggs av LKAB:s sponsringsgrupp.
For 6vriga lander handlaggs sponsringsfragor av
dotterbolagets verkstallande direktor.
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Att efterleva Uppforandekoden

LKAB:s ledning bdr det dvergripande ansvaret for
Uppforandekoden. Tillsammans ansvarar vi alla for att folja
koden och rapportera avvikelser och brott.

Alla ansvarar for att efterleva Uppforandekoden
Alla medarbetare ansvarar for att folja Uppforandekoden
och ska alltid agera utifran foretagets basta, liksom
tillampliga lagar, policyer och riktlinjer. Ett exempel pa
detta dr att inte sprida foretagsintern information i externa
forum, varken muntligt eller i sociala medier. Chefer
ansvarar for attinformationen ndr ut i organisationen.
Chefer har ocksa ett sarskilt ansvar for att hens
medarbetare har forutsattningar att agera i enlighet med
Uppforandekoden samt att vara ett stod for medarbetarna
i etik- och integritetsfragor. LKAB:s ledning ansvarar
genom Hallbarhetsavdelningen for uppdatering av
Uppfdérandekoden.

Utbildning

En interaktiv utbildning i Uppforandekoden ar obligatorisk
for alla medarbetare och utgor en del av alla nyanstalldas
introduktion. Utbildningen finns tillganglig pa svenska,
norska och engelska och gar dven att fa som lararledd
traning pa andra sprak eller om personlig dator ej finns.
Vid storre forandringar av Uppforandekoden ska alla
medarbetare fa kannedom om detta och da uppmanas att
gora utbildningen igen.

Efterlevnad och konsekvenser

Vart agerande ar i mangt och mycket sjalvklarheter. Som
anstalld i LKAB representerar vi alltid foretaget nar vi ar i
tjdnst dar vi forvantas agera ansvarsfullt och behandla vara
kollegor och intressenter med respekt. Om overtradelse
eller brott sker kommer disciplindra dtgarder vidtas och det
kan leda till arbetsrattsliga konsekvenser.

Rapportera overtradelser mot
Uppforandekoden genom SpeakUp

For att LKAB i tid ska fa kannedom om och kunna atgdrda
forhallanden, arbetssatt och handelser som strider mot
var Uppfdrandekod, lagar, regler, policyer och riktlinjer
som riskerar att skada foretaget eller var personal,
uppmanas alla medarbetare att meddela misstankta
overtrddelser. | forsta hand ska linjevagen anvandas, det
vill saga rapportering genom din chef, dennes chef, Human
Resources eller Legal. Om du inte kanner dig bekvam att

rapportera linjevagen kan du, beroende pd karaktaren av
overtradelsen, vdlja att "visselbldsa” genom “SpeakUp”.
Inom LKAB finns en koncerngemensam visselbldsarkanal.
Pa intranatet kan du hitta mer information om hur

en inldmnad rapport hanteras och hur du gor for att
rapportera. Systemet ar dven oppet for extern rapportering
och det ar majligt att rapportera anonymt.
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LKAB

LKAB
Koncernkontoret
Box 952

SE-971 28 Lulea

Tel +46 771 760 000
info@Ilkab.com

Ovriga adresser finns pa Ikab.com



